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Motivationsfaktoren als Handlungsfelder fiir Vorgesetzte lepschy-consulting.de

Liebe Leserinnen und Leser,

In meinem Februar-Newsletter hatte ich Qualifizierungsbausteine vorgestellt und die Wirkung von
Weiterbildung auf die Motivation von Mitarbeitern beschrieben.

Kennen Thre Fiihrungskrifte den Grad der Motivation der Thnen anvertrauten Mitarbeiter?
Sind sich Thre Vorgesetzten IThrer Verantwortung in Bezug auf die Motivation und damit der
Bindung von Mitarbeiter an Threm Unternehmen bewusst?

Im IHK Fachausschuss Personalentwicklung und Weiterbildung haben wir uns am 23. April 2012
dem Thema der Mitarbeiterbindung intensiv gewidmet. Die Bindung von Mitarbeitern ist
wesentlich von ihrem Verhiltnis zum direkten Vorgesetzten abhidngig. Damit haben alle
Fihrungskrifte eine hohe Verantwortung fiir die Bindung von Fachpersonal im Unternehmen.
Dieser These folgend habe ich in der IHK-Veranstaltung in einem Redebeitrag die wesentlichen
Motivationsfaktoren als Handlungsfelder fiir Vorgesetzte vorgestellt.

Im folgenden Schaubild finden Sie diese Handlungsfelder im Uberblick:

Anerkennung Kommunikation
Wertschatzung Konfliktl6sung
Loben RegelmalBiges Feedback
Wertschitzende AuBerungen Konflikte aufdecken
Riicken starken Konflikte im Team losen
Mitarbeiter

Soziale Mitbestimmung
Unterstiitzung Entscheidungsspielraum

Zuhoren Verantwortung abgeben
Bediirfnisse beriicksichtigen Anregungen aufnehmen
Teamgedanken fordern Leistungsanreize setzen

Sind Thre Fiihrungskrifte fit in diesen Handlungsfeldern? Sollten Sie Bedarfe vermuten oder
wissen, sprechen Sie mich an. Gerne gebe ich Thnen weiterfiihrende Informationen und helfe bei
der Weiterentwicklung Threr Fiihrungskrafte.
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